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UvoD

Strategie Filozofické fakulty vychazi z dokumentu ,Strategie UJEP®, navazuje na zde formulovana
vychodiska a vedenim univerzity zpracované analyzy (SWOT analyza a analyza okoli univerzity),
reviduje a koriguje je dle identifikované reality Filozofické fakulty a na jejich zakladé formuluje poslani
a vize FF a jeji strategické cile véetné jejich zakladni specifikace.

Stézejnim vychodiskem je tedy SWOT analyza a analyza okoli univerzity, pfi¢emz obé jsou pro
potieby tohoto dokumentu formulovany detailngji, konkrétngji a s tésné&jSim vztahem k Filozofické
fakulté. Pfi stanovovani strategie FF, tedy jejich vizi a strategickych cili na nadchazejici obdobi, byl
kladen dliraz na rozvoj silnych stranek a na vyuziti pfilezZitosti a zaroven byly nastaveny nastroje
vedouci k systémové eliminaci stranek slabych a k pfedchazeni identifikovanym hrozbam.



SOUCASNOST NA FF UJEP

Soucasnou situaci na Filozofické fakulté UJEP charakterizuje nasledujici SWOT analyza a Analyza
okoli. Obé analyzy vychazeji z analyz provedenych vedenim UJEP v poloviné roku 2009 v souladu se
zamérem zpracovat a vydat jednotnou Strategii UJEP, na kterou tato dil¢i strategie navazuje. Obecné
formulované body Strategie UJEP prosly korekci vedenou snahou maximalné zkonkrétnit
charakteristiku FF dle jejiho realného stavu; nékteré body, které se z hlediska FF jevily jako
nerelevantni, byly vypustény, jiné naopak rozepsany do detailnéjSi podoby.

SWOT analyza FF UJEP

Silné stranky:

postaveni FF UJEP v ramci regionu

nabidka vsech stupnt vysokoskolského
vzdélavani (Bc., Mgr. i Ph.D.)

spoluprace s fadou mistnich instituci, a to jak
pfi vyuce, tak i pfi vyzkumnych aktivitach;
napojeni na praxi a v ramci humanitnich véd i
relativné dobré napojeni na regionalni
aplika¢ni sféru (muzea, pamatkové ustavy,
archivy, mistni samosprava, sdélovaci
prostfedky...)

ve vybranych segmentech spoluprace s fadou
instituci na celonarodni drovni (napfr.
relevantnimi souéastmi AV CR, FF UK,
Theologicka fakulta JU)

moznost studia na partnerskych zahrani¢nich
univerzitach, vysoka mobilita studentu i
pedagogl

Prilezitosti:

zlepSujici se kvalifika¢ni struktura
akademickych pracovnikl, zvySujici se
potencial

vybudovani univerzitniho kampusu, resp.
moznost vyuzit objekty F1 a F2 pro potfeby
FF

ziskani novych akreditaci

potencional i poptavka v rozvoji cizojazyné
vyuky

prohlubovani spoluprace se soukromym a
vefejnym sektorem

Analyza okoli

Slabé stranky:

nevyrovnana uroven jednotlivych pracovist
FF, jak v ramci kvalifikaéni struktury
akademickych pracovniku, tak i ve strukture
nabizenych studijnich programt a obort
nizky pocet doktorskych studijnich programd,
nizky poéet obord v kombinované formé
studia

nedostate¢né infrastrukturni zazemi —
absence vyukovych prostor a prostor
vyhrazenych pro vyzkumné aktivity

neupliné technické zazemi pro vyzkum

stale relativné nizka mira aplikovanych
vysledkl védy a vyzkumu

slaba spoluprace mezi fakultami

Hrozby:

nepfiznivy demograficky vyvoj
nedostateéna pozornost vénovana
kvalifikacnimu ristu akademickych
pracovniku

nedostatek financnich prostredku
konkurence jinych vysokych skol

Zakaznikem FF UJEP jsou studenti, ktefi maji zajem o studium na Filozoficke fakulté, a to ve vSech
stupnich a formach studia. Déle je to vefejny sektor (mésto, kraj, MSMT) a vybrané firmy, které maji

zajem o absolventy UJEP a zaroveri mohou byt i zadavateli vyzkumu, pfipadné odbérateli vystupt
védecké a vyzkumné &innosti FF UJEP.




Dodavatelé jsou predevsim kvalifikovani vyucujici, které FF UJEP zaméstnava na plny &i ¢astecny
Uvazek nebo na FF UJEP pusobi externé. DalSimi dodavateli jsou firmy, které zajistuji dodavku
materialu a sluzeb pro FF UJEP.

Konkurenci FF UJEP jsou predevSim verejné vysoké Skoly Praze a blizkych regionech, a zejména ty,
které nabizeji obdobné studijni programy. JelikoZz vSeobecné dochazi k poklesu zajemcl o studium,
zacina konkurence mezi vysokymi Skolami vzrustat.

MISE FF UJEP

UJEP je nejvyznamnéjsi a nezastupitelna védecko-vyzkumna, umélecka a vzdélavaci instituce
regionu Usteckého kraje Ceské republiky a Filozoficka fakulta je jeji jedinou humanitné
orientovanou soucasti, ktera se ve svém vyzkumu i v ramci vyukové ¢innosti podili na reflexi
historicky i kulturné zdevastovaného regionu.

Poslanim FF je na padé UJEP, ale i mimo ni rozvijet vzdélavaci, védeckou a vyzkumnou ¢éinnost
v humanitnich oborech a realizovat tuto ¢€innost tak, aby pfispivala k rozvoji vSeobecné
vzdélanosti i védeckych poznatku.

VIZE FF UJEP

FF UJEP a jeji vedeni chce v dlouhodobém ¢asovém horizontu:

e Zvysovat kvalitu studia a soucasné uroven absolvent( s diirazem na jejich uplatnéni na
trhu prace v EU.

e ZvysSovat kvalitu a kvantitu vysledka tviréi ¢innosti.

e ZvysSovat kvalitu svych pracovnikd s ohledem na jejich kvalifikaci, znalosti
a dovednosti.
Zvysovat kvalitu Fizeni fakulty.
Prohlubovat spolupraci se soukromym a predevsim verejnym sektorem.
Pozitivné ovliviiovat déni a podilet se na rozvoji regionu — Usteckého kraje Ceské
republiky.




STRATEGICKE CILE FF UJEP A JEJICH INTERAKCE

V nize uvedené tabulce jsou vymezeny strategické cile FF UJEP pro obdobi 2010 — 2020 a jejich
interakce ve vztahu k jednotlivym souc¢astem vize UJEP 2020.

c¢asné

Vize 2020

ktorem.

ti.

t kvalitu studia a sou

t kvalitu a kvantitu vysledkd

t kvalitu svych pracovnikt
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1. Rozvijet strukturu studijnich a
vzdélavacich programd, pribézné
zvySovat kvalitu jejich zabezpeceni, a X X
to i s vyuzitim efektivni spoluprace
v8ech pracovist FF UJEP.

2. Zkvalitnit stavajici doktorské studijni
programy a zvysit pocet studentl v X X X X
doktorskych studijnich programech.

3. Ziskat akreditovana opravnéni konat
habilitacni, pfip. profesorska Fizeni.

4. Zabezpecit dostatek kvalitnich
pracovnik(l a nadale zlepSovat na X X X X
fakulté praci s lidskymi zdroji.

5. Posilovat provazanost ¢innosti FF
UJEP s praxi.

6. Optimalizovat strukturu tvarc¢ich
Cinnosti podle vysledkl tvrci ¢innosti X X X X
a potreb praxe.

7. Rozvijet spolupraci s absolventy. X X X
8. Optimalizovat Fizeni procesU uvnitf X
fakulty a ve vztahu k vedeni univerzity.
9. Posilit celonarodni prestiz fakulty. X X X
10. Zvysit efektivnost, hospodarnost a
ucelnost vynakladani finan€nich X X
prostfedku fakulty véetné ziskani
dodatecnych finanénich prostredka.
11. Zvysit kvalitu prostorového a X X

technického zazemi fakulty.

12. Optimalizovat marketingové a
propagacni aktivity FF UJEP.




STRATEGICKE CILE FF UJEP A ODPOVEDNE OSOBY

V nasledujici tabulce je uveden prehled strategickych cilt a odpovédnych pozici za jejich realizaci.

Strategicky cil

Odpovédna pozice

1. Rozvijet strukturu studijnich a vzdélavacich
programu, prabézné zvySovat kvalitu jejich
zabezpeceni, a to i s vyuzitim efektivni
spoluprace vSech pracovist FF UJEP.

/prodékan pro studium/

2. Zkvalitnit stavajici doktorské studijni
programy. Zajistit relevanci poc¢tu student
v doktorskych studijnich programech
s kvalitou jejich zabezpeceni a excelenci
souvisejiciho vyzkumu.

/prodékan pro studium/

3. Ziskat akreditovana opravnéni konat
habilitacni, pfip. profesorska fizeni.

/prodékan pro studium/

4, Zabezpecit dostatek kvalitnich pracovnikl a
nadale zlepSovat na fakulté praci s lidskymi

/vedouci jednotlivych pracovist FF, tajemnik,
prodékani/

zdroji.
5. Posilovat provazanost ¢innosti FF UJEP /dékan, prodékan pro studium, prodékan pro
S praxi. védu a zahrani¢ni vztahy, prodékan pro rozvoj/

6. Optimalizovat strukturu tviréich ¢innosti
podle vysledkl tvlréi ¢innosti a potfeb
praxe.

/prodékan pro védu a zahrani¢ni vztahy/

7. Rozvijet spolupraci s absolventy.

/prodékan pro rozvoj, PR oddéleni/

8. Optimalizovat fizeni procesl uvnitf fakulty a
ve vztahu k vedeni univerzity.

/dékan, tajemnik/

9. Posilit celonarodni prestiz fakulty.

/dékan, prodékan pro védu a zahraniéni vztahy,
prodékan pro rozvoj/

10. Zvysit efektivnost, hospodarnost a ucelnost
vynakladani finanénich prostfedku fakulty
véetné ziskani dodate¢nych financnich
prostfedk.

/tajemnik, prodékan pro rozvoj/

11. Zvysit kvalitu prostorového a technického
zazemi fakulty.

/tajemnik, prodékan pro rozvoj/

12. Optimalizovat marketingové a propagacéni
aktivity FF UJEP.

/prodékan pro rozvoj, PR oddéleni ve spolupraci
s vedoucimi jednotlivych pracovist/

STRATEGICKE CILE FF UJEP A JEJICH SPECIFIKACE

Specifikace byla provedena vcetné nastinéni Cinnosti sméfujicich k dosazeni strategického cile,
pfedbézné identifikace souvisejicich rizik, kritérii pro hodnoceni a pozice /odpovédné osobyy/.
Specifikace jednotlivych strategickych cilt je uvedena nize:




Strategicky cil ¢. 1

Nazev:

Rozvijet strukturu studijnich a vzdélavacich
programt, pribézné zvysovat kvalitu jejich
zabezpeceni, a to i s vyuzitim efektivni
spoluprace vsech pracovist FF UJEP.

Odpovédna pozice:

/prodékan pro studium/

Casovy harmonogram:

zacatek trvani konec

leden 2010 | prabézné prosinec 2010

Specifikace strategického cile:

Ugelem strategického cile je zajistit pfi
maximalnim ddrazu na kvalitu a relevanci
pribézny rozvoj struktury studijnich a
vzdélavacich programu na FF UJEP tak, aby se
zvysila prostupnost mezi jednotlivymi stupni
studia, rozSifila nabidka studii v kombinované
nebo distanéni formeé, s ohledem na potfeby
praxe a regionu participovat na nabidce
celozivotniho vzdélavani ze strany UJEP a
posilovat internacionalizaci.

Kritéria pro hodnoceni dosazeni strateg. cile:

- Podil studijnich program( se tfemi stupni
vysokoSkolského vzdélavani.

- Podil studentu, resp. absolventt
v doktorskych a magisterskych studijnich
programech na celkovém podtu studujicich,
resp. absolvujicich.

- Podil studijnich program( s diverzifikovanymi
formami studia nebo souvisejicim
celozivotnim vzdélavanim.

- Funké&nost vnitfniho systému hodnoceni
kvality a jeho soulad s mezinarodnimi
standardy.

- Kvalita a kvantita vyukovych prostor (plocha
vyukovych prostor v m2 na 1 studenta).

Rizika spojena s realizaci strategického cile:

- Navaznost na vysledky teprve feSenych
projektll IPn ,Reforma terciarniho vzdélavani*
a ,Hodnoceni kvality“ — pozdé&jsi start
implementace vysledkd.

- Prfiprava nového zakona o terciarnim
vzdélavani a s tim souvisejici kategorizace
vysokych $kol — zména v chovani uchazecu,
odliv zajmu dobrych a talentovanych
maturant(.

- Demograficky vyvoj — zména struktury
studentd, zvySeni podilu téch, ktefi budou
studovat pfi zaméstnani.

- Standardy pro akreditace doktorskych nebo
magisterskych studijnich programd —
nenaplnéni jejich kritérii.

- Finan¢ni zajisténi celozivotniho vzdélavani —
konec evropskych projektl a dotaci ze
statniho rozpodtu.

Cinnosti sméfujici k naplnéni strateg. cile:

1. Implementace vysledkl IPn ,Reforma
terciarniho vzdélavani“ a ,Hodnoceni kvality*
— vytvofeni systému vnitfniho hodnoceni
odpovidajiciho mezin. standardim a zajisténi
zpétné vazby z hodnoceni do vzdélavani.

2. Nastaveni systému hodnoceni studijnich
programu reflektujiciho standardy
jednotlivych typa studijnich programu a
zajisténi zpétné vazby z tohoto hodnoceni —
pfijimani relevantnich opatieni, v€etné
opatfeni v oblasti personalni, a spoluprace
s ostatnimi soucastmi.

3. Podileni se na zkvalitnéni spoluprace
s ostatnimi sou€astmi v oblasti vzdélavani —
spoluprace na vypracovani obecnych ramcu
pro tvorbu a realizaci mezifakultnich
studijnich obor( tykajicich se FF.

4. Trvalé zkvalitiovani a inovace stavajicich
(nedavno akreditovanych) studijnich obor,
zejm. v oblasti napravy nedostatk
identifikovanych pfi prvnim cyklu jejich
realizace. Cilem inovaci bude postihnout
navaznosti oborl, prifezova témata a
stéZejni kompetence dlilezité pro
konkurenceschopnost student( a absolventu
FF (dovednosti jazykové, ICT, zvySeni poc&tu
vyjizdéjicich studentl ad.).

5. Zaijisténi dostatecnych kapacit pro vyuku
(u€eben, pfednaskovych a konferencnich
salu), které by umoznily kvantitativni rozvoj.

6. Zajisténi adekvatniho vybaveni vyukovych
prostor, které pfispé&je ke zkvalitnéni vyuky
(moderni prezentacni technika apod.).

7. Analyza potieb studijnich pFilezitosti
v kombinované nebo distanéni formé
vedoucich k ziskani nebo rozsifeni
kvalifikace a vyuziti téchto vysledku
k napInéni strategického cile.

8. Podil na analyze potieb praxe a regionu
v oblasti celoZivotniho vzdélavani a vyuZziti
téchto vysledkl k podilu na naplnéni
strategického cile.

9. Spoluprace s vedenim UJEP na vSech
ucinnych formach pozitivni propagace
univerzity na verejnosti.

Souhlas odpovédné osoby:
Magr. Jifi Koumar
2010

Dne podpis




Strategicky cil €. 2

Nazev:

Zkvalitnit stavajici doktorské studijni
programy. Zajistit relevanci poétu student
v doktorskych studijnich programech

s kvalitou jejich zabezpeceni a kvalitou
souvisejiciho vyzkumu.

Odpovédna pozice:

/prodékan pro studium/

Casovy harmonogram:

zacatek trvani konec

leden 2010 | prabézné prosinec 2010

Specifikace strategického cile:

Ugelem strategického cile je ve vazbé na
Operacni program ,Vyzkum a vyvoj pro inovace*
zkvalitnit stavajici doktorské studijni programy

s kvalitnim zabezpecenim a vysokou kvalitou
souvisejiciho vyzkumu a v téchto programech
zvysit pocet studentu. Je zde tfeba vyuzit
potencialu daného operaéniho programu

k ziskani novych perspektivnich akademickych
pracovnikd.

Kritéria pro hodnoceni dosazeni strateg. cile:

- Pocet studentt v doktorskych studijnich
programech, v€éetné doktorskych studijnich
programu v cizich jazycich a zahraniénich
studentd.

- Pocet absolventt doktorskych studijnich
programdu, véetné doktorskych studijnich
programu v cizich jazycich a zahraniénich
absolventu.

- Pocet absolventl doktorskych studijnich
program, ktefi na univerzité ztstanou.

- Kvalita a kvantita zazemi pro doktorandy
(plocha v m2 na 1 doktoranda).

Rizika spojena s realizaci strategického cile:

I. Provazanost s reformou terciarniho
vzdélavani a zménou financovani vysokych
Skol — riziko nedostacujicich vysledkt VaV.

II. Neschvaleni akreditaci nebo neprodlouzeni
akreditaci doktorskych studijnich program.

lll. Maly zajem o studium v doktorskych studijnich
programech, nenaplnéni doktorskych
studijnich programa v cizich jazycich.

doktorskych studijnich program{ mimo UJEP.

Cinnosti sméfujici k naplnéni strateg. cile:

1. Pro podporu kvality souvisejiciho vyzkumu
realizovat Cinnosti dle strategického cile €. 6.

2.V pfipadé vyhodnoceni napInéni standard
doktorskych studijnich programu predlozit
zadosti 0 akreditace dalSich oboru (katedra
politologie a filozofie) nebo prodlouzeni
akreditaci (katedra historie).

3. Zabezpecit adekvatni infrastrukturni zazemi
nezbytné pro zkvalitnéni i kvantitativni rozvoj
doktorského studia.

4. Realizace vSech u€innych forem pozitivni
propagace doktorskych studijnich programd,
vCetné jejich propagace v zahranici.

5. Vytvoreni podminek pro nasledné plsobeni
nejlepSich absolventl doktorskych studijnich
programu na fakulté, pfipadné na univerzité
(motivacni systém, kariérni rast).

Souhlas odpovédné osoby:
Magr. Jifi Koumar
2010

Dne podpis




Strategicky cil €. 3

Nazev:

Ziskat akreditovana opravnéni konat
habilitacni, pfip. profesorska fizeni.

Odpovédna pozice:

/prodékan pro védu a zahrani¢ni vztahy/

Casovy harmonogram:

zacatek trvani konec

leden 2010 | prabézné prosinec 2010

Specifikace strategického cile:

Ugelem strategického cile je ziskat akreditovana
opravnéni konat habilitacni, pFip. i profesorska
fizeni na FF. Realizace tohoto cile je uzce
provazana se strategickym cilem €. 2.
Naplfovani téchto cild maze vyznamné
napomoci k rozvijeni tviréiho potencialu fakulty.

Kritéria pro hodnoceni dosazeni strateg. cile:

- Pocet vypracovanych zadosti o akreditaci
opravnéni konat habilitacni, pFip. i profesorska
fizeni.

- Pocet schvalenych zadosti.

Rizika spojena s realizaci strategického cile:

I Neudéleni nove akreditace.
Il. Spatné vyhodnoceni mozZnosti UJEP.

Cinnosti sméfujici k naplnéni strateg. cile:

1. Analyza stavajici struktury studijnich obord a
vytipovani oblasti, kde Ize zadat o udéleni
akreditace opravnéni konat habilitaéni, pfip. i
profesorska fizeni.

2. Vyhodnoceni analyzy a sestaveni planu
dalSiho rozvoje FF UJEP v této oblasti.

3. Ur€eni studijnich obord, pro které se
vypracuje zadost o udéleni akreditace
opravnéni konat habilitacni, pfip. i
profesorska fizeni.

4. \Vypracovani zadosti a jejich predlozeni.
Reseni pripadnych pfipominek a na jejich
zakladé optimalni nastaveni zadosti.

Souhlas odpovédné osoby:
doc. Ing. Ale$ Havli¢ek, Ph.D.
2010

Dne podpis




Strategicky cil €. 4

Nazev:

Zabezpecit dostatek kvalitnich pracovnikt a
nadale zlepSovat na fakulté praci s lidskymi
zdroji.

Odpovédna pozice:

/vedouci jednotlivych pracovist FF, tajemnik,
prodékani/

Casovy harmonogram:

zacatek trvani konec

leden 2010 | prabézné prosinec 2010

Specifikace strategického cile:

Ugelem strategického cile je zajistit na jedné
strané dostatek kvalitnich akademickych
pracovnik( v pfimé umérnosti na zkvalitfiovani,
pfipadné i navySovani studijnich programu
(pfedevsim doktorandskych) a také v souvislosti
s optimalizaci studijnich programa, na strané
druhé pak dostatek kvalitnich technicko-
hospodarskych pracovnika.

Vytvoreni podminek pro kariérni rdst pracovnik
a jejich motivaci. Stanoveni a dodrzovani kritérii
pro vybérova fizeni. Prace s nadanymi studenty
pro jejich dal$i akademicky rist.

Kritéria pro hodnoceni dosazeni strateg. cile:

- Pocet pracovniku / pocet pracovnich mist.

- Struktura akademickych pracovniku.

- Pocet studentd na 1 akademického
pracovnika.

- Podil neakademickych pracovnikd na
celkovém poctu pracovnika.

Rizika spojena s realizaci strategického cile:

I. Nedostate€né provedena analyza potfeby
pracovnich mist na FF UJEP.

II. Nedostate€ny pocet dostatecné
kvalifikovanych pracovnikll k obsazeni
pozadovaného poctu pracovnich mist.

. Ztrata kliGovych pracovnik(.

Cinnosti sméfujici k naplnéni strateg. cile:

1. Analyza poctu pracovnikl a poctu
pracovnich mist.

2. Stanoveni aktualnich (popf. budoucich)
potfeb v oblasti struktury akademickych
pracovnik( a aktivni vyhledavani vhodnych
kandidatd.

3. Vyhodnoceni analyzy, formulace vystupl,
stanoveni aktualnich potfeb v oblasti poc¢tu
pracovnik( a realizace krok( vyplyvajicich
z vystupu analyzy a jejich zpétna kontrola.

4. Vyhodnoceni analyzy a sumarizace
vysledka.

5. Vytvoreni podminek pro kariérni riist
pracovnik( a jejich motivaci.

6. Vytvofeni podminek pro motivaci
k vyzkumnym aktivitdm v ramci odborné
profilace jednotlivych pracovnikd, rozvoj
systému administrativni podpory pfi
ziskavani granta a feSeni projektu.

7. Zkvalitnéni infrastrukturniho zazemi pro
akademické pracovniky (dostatek adekvatné
vybavenych pracoven, servisni zazemi).

Souhlas odpovédné osoby:
Ing. Terezie Tahalova

Dne 2010 podpis

10




Strategicky cil €. 5

Nazev:

Posilovat provazanost ¢innosti FF UJEP
S praxi.

Odpovédna pozice:

/dékan, prodékan pro studium, prodékan pro
védu a zahrani¢ni vztahy, prodékan pro rozvoj/

Casovy harmonogram:

zacatek trvani konec

leden 2010 | prabézné prosinec 2010

Specifikace strategického cile:

Ugelem tohoto strategického cile je vélefiovat do
¢innosti FF UJEP (vyuka, tvaréi ¢innosti) prvky
praktické vyuzitelnosti.

Vychodiskem je smluvni a nesmluvni spoluprace
s pfedstaviteli vyrobniho a nevyrobniho sektoru a
zejména vefejnych instituci dle odborného
zaméreni jednotlivych kateder.

Kritéria pro hodnoceni dosazeni strateg. cile:

- Cetnost jednotlivych forem uéelné spoluprace
s ,praxi“ (DP, praktické aplikace ve vyuce,
realizace ,zakazek* z praxe, spole¢né
badatelské projekty, ...).

- Uzavfena smluvni spoluprace se zastupci
praxe.

- Ugast na Dni kariéry UJEP.

Rizika spojena s realizaci strategického cile:

I. Nabidka FF UJEP (kateder) se nepfiblizi
poptavce praxe.

II. NedostateCna motivace / kapacita kateder pro
spolupraci s ,praxi®.

[ll. Nezajem ,praxe“ o ucelnou spolupraci s FF
UJEP (katedrami).

IV. Obtizné ziskavani plné kvalifikovanych
pracovnik(l do vyuky a vyzkumu.

Cinnosti sméfujici k naplnéni strateg. cile:

1. Vypisovani témat DP/BP vychazejicich
Z praxe“.

2. Budovani sité aktivné spolupracujicich firem/
spole¢nosti, projekty s participaci ,praxe*
(badatelské, vzdélavaci, umélecké).

3. Intenzivnéjsi zapojovani odbornik{i z praxe do
vyuky.

4. RozSifeni nabidky studentskych praxi ve
spolupraci s aplikaéni sférou (muzea,
pamatkové ustavy, mistni samosprava ad.).

5. Rozvoj infrastruktury FF ve smyslu zajisténi
pfistrojového vybaveni nezbytného pro nacvik
praktickych dovednosti pfi vyuce vybranych
obort (zejm. dokumentace a digitalizace —
specializované pfistroje a SW, didaktika —
moderni prezentaéni technika ad.).

. Tvarci aktivity tzv. ,na zakazku"“.

. Organizace Dnu kariéry.

. UZSi spoluprace s odbornou praxi i mimo
vyuku dle zaméreni studijnich program
jednotlivych pracovist. PFiprava novych oboru
studia na zakladé potfeb / z podnétu praxe.

0o~NO®

Souhlas odpovédné osoby:
doc. PhDr. Michaela Hruba, Ph.D.
2010

Dne podpis

doc. Ing. Ale$S Havli¢ek, Ph.D.

Dne 2010 podpis
Magr. Jifi Koumar
Dne 2010 podpis
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Strategicky cil €. 6

Nazev:

Optimalizovat strukturu tviréich ¢innosti
podle vysledku tviréi €innosti a potieb praxe.

Odpovédna pozice:

/prodékan pro védu a zahrani¢ni vztahy/

Casovy harmonogram:

zacatek trvani konec

leden 2010 | prabézné prosinec 2010

Specifikace strategického cile:

Ugelem tohoto strategického cile je optimalizovat
strukturu a rozsah tviréi ¢innosti na zakladé
hodnoceni vysledku tvaréi ¢innosti. Pribézné
hodnoceni tviréi €innosti a prosazovani principu
podpory jednotliveld, tymU nebo soucasti, které
vykazuji uspésnou tvaréi €innost, povede

k postupnému zlepSeni vysledkl tvarci ¢innosti.

Kritéria pro hodnoceni dosazeni strateg. cile:

- Podil finanénich prostfedku ziskanych na
tvarci ¢innost vzhledem k celkovym finanénim
prostfedkim ziskanych pro fakultu, podil
finanénich prostfedku ziskanych na tvircéi
¢innost pro fakultu ve srovnani s ostatnimi
soucastmi univerzity.

- Srovnani vnéjSiho hodnoceni univerzity
vzhledem k ostatnim vysokym Skolam a
vyzkumnym organizacim.

Rizika spojena s realizaci strategického cile:

I.  Hodnoceni tvuréi ¢innosti na univerzité
nebude v souladu s vnéjSim hodnocenim
tvarc¢i Cinnosti. Nezrealizovani/nepfijeti
navrhu ke zleps$eni.

II. Podpora uspésné tvarci ¢innosti nebude
dostatecna.

Cinnosti sméfujici k naplnéni strateg. cile:

1. Pravidelné sledovani vnéjsiho hodnoceni
tvarci ¢innosti na fakulté i univerzité, pfipadné
zavedeni i vlastniho hodnoceni.

2. Prosazovani podpory (finanéni, organizacni,
prostorové apod.) takové tvaréi ¢innosti, ktera
je z hlediska hodnoceni uspésna.

3. Smluvni vyzkum.

4. Administrativni servis pfi pfipravé a nasledné
realizaci projektt podpofenych z grantd.

5. Posileni infrastrukturniho zazemi pro vyzkum a
jeho napojeni na vyuku (specializované
seminare, kapacitné vyhovujici pracovny,
adekvatni technické a pfistrojové vybaveni).

Souhlas odpovédné osoby:
doc. Ing. Ale$ Havli¢ek, Ph.D.
2010

Dne podpis
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Strategicky cil €. 7

Nazev:

Rozvijet spolupraci s absolventy.

Odpovédna pozice:

/prodékan pro rozvoj, PR oddéleni/

Casovy harmonogram:

zacatek trvani konec

leden 2010 | prabézné prosinec 2010

Specifikace strategického cile:

Ugelem toho strategického cile je definovat a
realizovat podplrné aktivity vedouci k uc¢elné
spolupraci mezi FF UJEP (katedrami) a jejich
absolventy.

Kritéria pro hodnoceni dosazeni strateg. cile:

- Akce pofadané ve spolupraci s absolventy FF
UJEP (Spolek absolventl a pratel UJEP /
katedry).

- Podil absolventt FF UJEP aktivné
spolupracuijicich.

- Mira uplatnitelnosti absolventt FF UJEP
V praxi.

Rizika spojena s realizaci strategického cile:

I. Nebude vnimano jako priorita (katedrami FF
UJEP).

II. SAP UJEP nebude mit dostate¢ny pocet
aktivnich ¢lend.

lll. Absence motivu k aktivni spolupraci na obou
stranach (jedné strané).

IV. Formalni pfistup.

Cinnosti sméfujici k naplnéni strateg. cile:

1. Zalozeni databazi spolupracujicich absolvent
FF UJEP.

2. Informacéni propojeni webu SAP UJEP na web
+Absolventi“ FF.

3. Spoluprace FF se SAP UJEP na realizaci
,Dne absolventd” (pétileta perioda).

4. Aktivni komunikace kateder s absolventy
(vyuka, vyzkum, tvarci aktivity).

5. Informovani absolvent(i o déni na UJEP
(Zpravodaj).

6. Statisticka Setfeni o uplatnitelnosti
absolventd FF UJEP dle obor( v praxi.

7. Vy€lenéni zajmovych oblasti spoluprace
(soucasti) a jeji personalni zabezpeceni.

8. Podileni se na nabidce celoZivotniho
vzdélavani pro byvalé absolventy UJEP.

Souhlas odpovédné osoby:
Mgr. Katefina ToSkova
2010

Dne podpis
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Strategicky cil ¢. 8

Nazev:

Optimalizovat fizeni procesu uvnitr fakulty a
ve vztahu k vedeni univerzity.

Odpovédna pozice:

/dékan, tajemnik/

Casovy harmonogram:

zacatek trvani konec

leden 2010 | prabézné prosinec 2010

Specifikace strategického cile:

Ugelem tohoto strategického cile je zdokonaleni
systému Fizeni proces( v ramci FF UJEP a ve
vztahu k vedeni univerzity identifikace osob
zodpovédnych za jednotlivé procesy. Duraz musi
byt kladen na neustalé vyhodnocovani
efektivnosti procesni struktury a procesniho
fizeni FF, resp. UJEP.

Kritéria pro hodnoceni dosazeni strateg. cile:

- Pocet identifikovanych procesu.

- Struktura procest dle ¢lenéni na hlavni
procesy, fidici a kontrolni procesy a procesy
podpurné.

- Podil jednotlivych procesu z hlediska penéz,
poctu pracovniku aj.

Rizika spojena s realizaci strategického cile:

I. Procesy budou pfifazeny nespravnym
vlastnikam.

Il. Pfehlédnuti / neodstranéni duplicit.

lll. Spatné nastaveni systému priib&Zného
zdokonalovani procesu (nefunkénost zpétné
vazby).

IV. Spatné nastaveni procesniho resp.
projektového Fizeni.

V. Spatné zvolena kritéria vykonnosti tzv. KP!I.

VI. Nedostatecny monitoring.

Cinnosti sméfujici k naplnéni strateg. cile:

1. Provedeni procesni analyzy (popis procest,
jejich pfifazeni k vlastnikiim).

2. Provedeni optimalizace procesu.

3. Nastaveni systému pribézného zdokonalovani
procesq.

4. Zavedeni procesniho fizeni v ramci technicko-
hospodarské spravy FF UJEP v¢etné
vymezeni tzv. KPI.

5. Zavedeni procesniho fizeni a ¢aste¢né
projektového fizeni v ramci hlavnich procesu
na FF UJEP a spoluprace na téchto procesech
na urovni UJEP.

6. Nastaveni systému monitoringu systému
procesniho Fizeni FF UJEP.

Souhlas odpovédnych osob:

doc. PhDr. Michaela Hruba, Ph.D.

Dne 2010 podpis
Ing. Terezie Tahalova
Dne 2010 podpis
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Strategicky cil €. 9

Nazev:

Posilit celonarodni, pfip. mezinarodni prestiz
fakulty.

Odpovédna pozice:

/dékan, prodékan pro védu a zahrani¢ni vztahy,
prodékan pro rozvoj/

Casovy harmonogram:

zacatek trvani konec

leden 2010 | prabézné prosinec 2010

Specifikace strategického cile:

Ugelem tohoto strategického cile je posilit aktivity
fakulty (zejm. tvir&i a vzdélavaci) v celonarodnim
méfitku. Dlraz je kladen zejm. na zapojeni
vyzkumnych tyma FF UJEP do celonarodnich a
pFipadné i mezinarodnich projekta (ve.
multilateralnich) a do celonarodnich vyzkumnych
siti (cile €. 5, 7) a na rdst zajmu cizincd o studium
na FF UJEP (cile €. 1, 2).

Kritéria pro hodnoceni dosazeni strateg. cile:

- Pocet vystupu z celonarodnich, pfip.
mezinarodnich projektu.

- Pocet projektl realizovanych ve spolupraci se
VaV subjekty mimo UJEP, pfip. se
zahrani¢nimi subjekty.

- Pocet zahrani¢nich subjektd spolupracujicich
s FF UJEP, pocet studujicich ze zahranici.

- Podil mezinarodnich aktivit na rozvoji
univerzity (ve finanénim vyjadfeni, v poctu
zapojenych pracovnik( a vyzkumnych tym
aj.).

Rizika spojena s realizaci strategického cile:

I.  Vyzkumnym tymum se nepodafi aktivné
zapojit do projektt celonarodniho, pfip.
mezinarodniho rozsahu.

Il. Nedostatecné nastaveni hodnoticich kritérii
v ramci motivacniho systému FF, resp. UJEP.

[ll. Nizka priorita z hlediska chodu kateder FF
UJEP.

IV. Nedostate¢né finan¢ni zazemi pro aktivity
mezinarodniho dosahu.

Cinnosti sméfujici k naplnéni strateg. cile:

1. Prezentace vyzkumnych tyma FF UJEP a
vysledku jejich prace na celonarodnim poli,
pfip. v zahranici.

2. Vyuzivani jiz navazanych kontakt v ramci
bilateralnich a celouniverzitnich smiuv,
vladnich a mezivladnich dohod.

3. Navazovani novych kontaktd v zahrani¢i a
jejich projektové zhodnoceni (tvaréi,
vzdélavaci).

4. Vytvareni spolecnych projektu se zahraniénimi
partnery.

Souhlas odpovédnych osob:
doc. PhDr. Michaela Hruba, Ph.D.
2010

Dne podpis

doc. Ing. Ale$S Havli¢ek, Ph.D.
2010

Dne podpis
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Strategicky cil ¢. 10

Nazev:

Zvysit efektivnost, hospodarnost a uéelnost
vynakladani finanénich prostredku fakulty
vCetné ziskani dodatecnych financnich
prostredka.

Odpovédna pozice:

/tajemnik, prodékan pro rozvoj/

Casovy harmonogram:

zacatek trvani konec

leden 2010 | prabézné prosinec 2010

Specifikace strategického cile:

Ugelem strategického cile je nastavit na fakulté
takové hospodareni se zdroji, aby doslo

k posileni efektivnosti, hospodarnosti a i¢elnosti
vynakladani finanénich prostfedka.

Dosahnout pfevahy procesniho Fizeni nad
proceduralnim fizenim.

Kritéria pro hodnoceni dosazeni strateg. cile:

- VySe provoznich nakladu.

- Podil provoznich nakladi na celkovych.
- Podil nakladl na zaméstnance.

- Podil nakladll na studenta.

- Podil nakladii na 1m? uzitné plochy, aj.

Rizika spojena s realizaci strategického cile:

I. Nedostate€na aplikace doporuceni vyplyvajici

z provedeného auditu hospodareni.

II. Nevyvazena struktura zdroju ziskavani
finanénich prostredkau.

lll. Nedostatek finan¢nich prostfedk.

IV. Plytvani s financnimi prostredky.

Cinnosti sméfujici k naplnéni strateg. cile:

1. Provedeni komplexniho auditu hospodareni.

2. Realizovat doporuceni, ktera vyplyvaji
z provedeného auditu.

3. Analyza struktury finan¢nich zdroju.

4. Vyhodnoceni analyzy a zajisténi vyvazenosti
struktury finanénich zdroja tak, aby vice
prostfedkd pochazelo z vedlejSich €innosti
univerzity — napf. z projektové &innosti, CZV,
aj.

5. Efektivni feSeni nedostateéného
infrastrukturniho zazemi a provozu — eliminace
neefektivnich pronajm vyukovych prostor,
zajisténi vlastnich prostor, soustfedéni fakulty
do jednoho komplexu budov a tim snizovani
provoznich nakladd, pfi ziskavani novych
prostor diiraz na snizovani energetické
narocnosti téchto budov.

Souhlas odpovédné osoby:
Ing. Terezie Tahalova

Dne 2010 podpis
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Strategicky cil €. 11

Nazev:

Zvysit kvalitu prostorového a technického
zazemi fakulty.

Odpovédna pozice:

/tajemnik, prodékan pro rozvoj/

Casovy harmonogram:

zacatek trvani konec

leden 2010 | prabézné prosinec 2010

Specifikace strategického cile:

Ugelem tohoto strategického cile je rozsiteni
prostorového zazemi fakulty a zkvalitnéni
technického zazemi podilenim se na vybudovani
univerzitniho Kampusu, a to s ohledem na pocet
studentl v jednotlivych oborech, vyzkumny
aplikacni a tvarci potencial. Toto ma zajistit
snizeni provoznich nakladu, podporu
pedagogické, védecké, vyzkumné a dalsi tvarci
¢innosti na FF UJEP.

Kritéria pro hodnoceni dosazeni strateg. cile:

- Pocet studentti / m® vyukové plochy.

- Doktorandi / specializované seminare m?.

- Administrativni plocha / po€et pracovnika.

- Provozni naklady v roce n / provozni naklady
n-1.

- Pocet vyzkumnych pracovnik / m?
specializovanych u€eben.

- Pocet studentti / m? specializovanych u€eben.

- Provozni naklady / na 1 studenta.

- Provozni naklady / na m? specializovanych
uceben.

- Nové prostorove zazemi / celkové prostorové
zazemi fakulty.

- Objem sluzeb zajiStovanych soukromym
sektorem.

Rizika spojena s realizaci strategického cile:

I. Nedostate¢né finan¢ni prostfedky na realizaci
prostorového a technického rozvoje.

II. Snizeni poctu studentu.

[Il. Nevhodné zvoleny zplsob analyzovani
prostorového zazemi FF UJEP.

IV. Nevhodné zvoleny zplsob analyzovani
technického zazemi FF UJEP.

V. Nedodrzeni udrzitelnosti v pfipadé
financovani z projektovych prostfedkl a
ohrozeni budouci financni stability FF resp.
UJEP.

Cinnosti sméfujici k naplnéni strateg. cile:

1. Aktualizace analyzy prostorového zazemi FF
UJEP na zakladé stavebniho programu a DUR
s ohledem na aktualni vyvojové trendy ve
vysokém Skolstvi.

2. Vypracovani systému efektivniho sdileni.

3. Provedeni analyzy technického zazemi FF
UJEP.

4. Provedeni analyzy Uspor provoznich nakladd.

5. Zpracovani navrh( fakulty pro budouci rozvoj
Kampusu vcetné zabezpeceni inzenyrskymi
sitémi — analyza vyuziti objektt F1 a F2,
zpusob jejich revitalizace a v pfipadé
rekonstrukce ddraz na pokryti veSkerych
potfeb FF.

6. Podil na zpracovani navrhu redukce ostatniho
nemovitého majetku UJEP a smluvnich
najemnich vztahu.

7. Konkretizace navrhli budouciho rozvoje
s ohledem na rozpoc¢tové moznosti.

8. Vyhodnoceni moznosti financovani rozSifovani
prostoroveé a technické kapacity z projektovych
prostfedkd — v pfipadé FF se jedna zejména
zajem predlozit zadost do OP VaVpl, a to na
rekonstrukci a celkovou revitalizaci objektt F1
a F2 v Kampusu.

9. Zapojeni soukromého sektoru.

Souhlas odpovédné osoby:
Ing. Terezie Tahalova

Dne 2010 podpis
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Strategicky cil €. 12

Nazev:

Optimalizovat marketingové a propagaéni
aktivity FF UJEP.

Odpovédna pozice:

/PR oddéleni ve spolupraci s vedoucimi
jednotlivych pracovist/

Casovy harmonogram:

zacatek trvani konec

leden 2010 | prabézné prosinec 2010

Specifikace strategického cile:

Ugelem je podilet se na vytvoreni systému
efektivni prezentace univerzity jako
integrovaného celku s cilem posilit identifikaci
UJEP navenek i smérem dovnitf. Smyslem je
zejména podchytit potencialni zdjemce o
studium, vzdélavani a odbornou spolupraci
(vyzkumnou i aplikacni) a ziskat regionalni
patrioty.

Kritéria pro hodnoceni dosazeni strateg. cile:

- Poget SS zapojenych do cilené prezentace
UJEP.

- Pocet firem a spole¢nosti odborné
provazanych s aktivitami UJEP dle oboru.

- Navstévnost akci pofadanych v ramci
marketingovych a propagacnich aktivit UJEP.

- Pocet zahrani¢nich studentd studujicich na
FF UJEP (kratkodobé, dlouhodobé).

- Objem financnich prostfedku (Ci Uspor)
ziskanych v dusledku uspésnych
marketingovych a propagacnich aktivit

Rizika spojena s realizaci strategického cile:

I. Nedostatek finanénich, ¢asovych a lidskych
zdroju UJEP.

II. Nejednotny postup vSech soudasti UJEP,
nedostate¢na identifikace zaméstnancu s
UJEP.

Ill. Nepfizniva celospoleCenska situace, nezajem
z vnéjsku o spolupraci s UJEP.

Cinnosti sméfujici k naplnéni strateg. cile:

1. Periodické propagacni a PR aktivity zamérené
na studenty SS, absolventy, instituce, firmy a
vefejnost za uCelem pravidelné prezentace
univerzity a moznosti dalSiho vzdélavani na
UJEP.

2. Systematicka prezentace UJEP na zahrani¢ni
urovni prostfednictvim médii, partnerd, pfip.
veletrhd a dalSich cilenych akci.

3. Vytvoreni systému koordinace propagacnich
aktivit s cilem jednotné prezentace navenek.

4. Analyza a optimalizace propagace UJEP
v tisténych a elektronickych médiich.

5. Vytvoreni systému kontaktnich osob
v klicovych oblastech UJEP za ucelem lepSi
informovanosti uvnitf UJEP a posileni jeji
vnéjsi kredibility.

6. Vydavani univerzitniho Zpravodaje jako
jednoho z nejsilnéjSich komunikaénich nastroja
s cilovymi skupinami, ktery je ve svém
dasledku pomérné levnou variantou
dlouhodobé propagace a s tim spojenym
zvySovanim reputace a image univerzity.

7. Udrzovani odbornych kontaktl s absolventy
dle struktury studijnich oboru.

8. Vyuzivani modernich komunikacnich
prostfedkud pfi komunikaci s mladou vefejnosti.

Souhlas odpovédné osoby:
Mgr. Katefina ToSkova
2010

Dne podpis
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